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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HQOI PONG QUAN TRI
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CPDT&PTDT Long Giang xin tran trong béo cao Dai
hoi dé)ng Co dong (PHDBCD) vé Két qua hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024

cua HPQT véi cac ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT

1. Panh gia cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty nim 2023
Néam 2023, hoat dong ctia cac doanh nghiép van bi tac dong manh mé bdi hang loat kho khan,

thach thirc: Xung dot Ukraina-Nga tiép dién trong khi xung d6t méi bung phat & Trung Dong trong

cac thang cubi nim; Lam phat tuy ha nhiét nhung van tiép tuc neo & mic cao, ting trudng thuong

mai yéu va niém tin ngudi tiéu ding chdm phuc hoi; Chinh sach tién té that chit dugc duy tri dé vu

tién kiém ché lam phat;

Chién dich chdng tham nhiing da tac dong tiéu cuc dén thi truong tai chinh, ching khoan va
bt dong san; Lii sudt vay dd giam manh tuy nhién cac doanh nghiép van kho tiép can ngudn vén
vay; Thi truong chimg khoan dién bién tiéu cuc, anh hudng toi viée huy dong vén trén thi trudng
chimg khoan; Cac bét cap ctia cac quy dinh phap luat trong linh vuc dat dai va dau tu da tiép tuc

gay kho khan cho cac dy 4n bat dong san. ..

Nhing bat 6n ctia nén kinh té va thi truong néi chung dan dén sy trim ling ctia birc tranh bat
dong san nam 2023. Theo s6 liéu tir Téng Cuc théng ké (Bo Ké hoach va Pau tu), trong 11 thang
nam 2023, ¢6 1.160 doanh nghiép bat dong san rdi khoi thi trudng. Doanh thu ciia da sé cac doanh

nghiép bat dong san tiép tuc giam trong bdi canh cac chi phi tai chinh ting manh.

Gitra bdi canh d6, két qua hoat dong SXKD ciia Long Giang Land ciing bi tac dong 16n, nhung
Ban lanh dao cong ty d dua ra cac dinh huéng, phuong an cai thién tich cuc, tdi uvu hoa cac ngudn
I, quyét liét trién khai cac giai phap kinh doanh phu hop, giup cai thién két qua hoat dong SXKD.
Trong nam 2023, chi ti€u chinh g1 nhuan sau thué cua cong ty da dat hon 70% ké hoach nam 2023
da dugc DPHDPCD phé duyét. Tuy nhién, nhitng muc tiéu quan trong khac ctia Cong ty van bi cham
tién do so v4i ké hoach dé ra nhu: Chua hoan thanh dat diém thu hoi cong ng tdn dong tai L6 C du
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an Thanh Thai; Cong tac chuan bj dau tu cac du 4n méi - Chua dat tién do theo ké hoach duge phé
duyét, didu nay di anh huong 16n toi doanh thu va loi nhuan ciia cong ty trong nam 2023

Nhan thiy nhitng khé khin chung ciia nén kinh té ciing nhu cia thi truong bat dong san, Long
Giang Land da ddn lyc nham tap trung hoan thién thu tuc phap ly cac du an dau tu, hoan thién hé
théng quan tri didu hanh, xem xét co cdu lai danh muc dau tu ctia cong ty cho phu hop dé duy tri
hoat dong cua cong ty, cac cong viée tuy chdm nhung c6 cac budc tién trién tich cuc nhu: Pa hoan
thanh quyét toan/xac nhan gia tri L6 C du 4n Thanh Thai tai S¢ Xay dung, S& Tai chinh TP. HCM
va dang trinh UBND TP. HCM tham dinh phé duyét; Dy an Rivera Park Can Tho du kién khai
cong vao Quy I11.2024, Dy an Rivear Park Miii Né d duoc phé duyét d6 an quy hoach 1/500; Trién
khai co c4u lai danh muc déu tu pht hop vai tinh hinh SXKD ciia cong ty; D3 cai thién ning lyc tai
chinh dé chuan bi khéi cong cac du 4n méi khi didu kién thuan loi; B6 may nhan sy di duoc tinh
gon va nang cao chat lugng nhan sy tao tién dé dé cong ty c6 thé phat trién trong giai doan tiép

theo.

2.  Panh gia vé két qua san xuat kinh doanh 2023
2.1 Két qud sin xudt kinh doanh céng ty nim 2023 so véi ké hoach nim

Pon vi: dong
Chi tiéu K& hoach ndim 2023 | Thyc hign nim 2023 7° I:g:z‘hﬂl‘lz‘:;‘ ke
I | Doanh thu 450.000.000.000 207.168.986.595 46.04%
2 | Loinhugn sau thud |  30.000.000.000 21.739.028.114 72.46%
3 | Vén Didu I8 515.000.000.000 515.000.000.000 100%

Ghi chii: 86 liéu nam 2023 theo BCTC hop nhdt nam 2023
Doanh thu hoan thanh 46% ké hoach nam. Loi nhugn sau thué hoan thanh 72.46% ké hoach
nam — chua dat ké hoach do PHPCP di thong qua.
Nguyén nhan
- Cong ty chua hoan thanh viéc ban giao chinh thirc 16 C dy 4&n Thanh Thai - Rivera Park Sai
Gon cho UBND Quan 10 dé duoc nhan thanh toan cling nhu hach toan doanh thu véi sb tién
wéc tinh khoang 290 ty dong.
- Céc thi tuc phép 1y dé khoi cong du an méi trong nam 2023 hoan thanh chdm so vé6i ké hoach,
do d6 Cong ty chua co nguén doanh thu va loi nhudn maéi tir hoat dong kinh doanh bét dong san.
- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh bat dong san, hoat dong thuong mai va cung cép dich vu
déu twong d6i nho do bién loi nhuan thap. Tuy nhién, loi nhuin ndm 2023 c6 cai thién so véi
nam 2022 do cong ty da thyc hién co cau lai danh myc dau tu théng qua viée chuyén nhuong c¢b

phan tai cac cong ty con, cong ty lién két.



2.2 So sanh lgi nhudn nam 2023 voi cac nam trudc

2019 2020 2021 2022 2023
Loi nhuan hop nhat trudc thué 78 19 13 19 29

Loi nhuan hop nhat sau thué 69 4 4.6 7 21.7
Loi nhudn cua c6 dong cong ty me 62 2 1.2 5.4 20.1

Nguon: 86 liéu nam 2023 theo BCTC hop nhdt nam 2023
Du bbi canh kinh té khé khin va hoat dong SXKD bj dinh tré nhung céc chi tiéu két qua vé

loi nhuén nam 2023 ctia cong ty da ting vé gi tri tuyét d6i so voi nam 2022.

- Loi nhuén hop nhét sau thué dat 21,7 ty dong
- Loi nhuén ciia c6 dong cong ty me dat dong 20,1 ty dong
3.  Hoat dong ciia Hyi dong quan tri va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Long Giang Land d3 hoat dong theo ding quy dinh cua
phap luat, theo Piéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd cong ty, cac quyét dinh/chi dao ludn phu hop véi
tinh hinh hoat dong ctia cong ty gitip cong ty on dinh, vuot qua giai doan kho khin va gop phan céc
két qua dat duogc gén véi ké hoach PHPCD dé ra. Hoi déng quan tri da kiém soat va thuc hién
nghiém cong tac quan tri rui ro, tuan thu, kiém toan noi bo nhim bao vé loi ich cua cb dong va cua
cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach hoat dong.

Trong nim 2023, ghi nhan HPQT d3 hoan thanh mot s6 nhiém vu trong yéu, chii dong va tich
cuc trong viéc thuc hién trach nhiém ctia minh. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh da dugc PHDCP
phé duyét tai Nghi quyét s 01/2023/NQ - DPHDCD ngay 28/04/2023 nhung HPQT ciing da hoan

thanh dugc mot s6 cong viéc cu thé nhu sau:

- HPQT thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo Piéu 1¢, Quy ché QTNB va su phan cong
cia PHDCD mot cach trung thuc, nghiém tic vi loi ich ctia cong ty va cac co dong.

- Pai chi dao va hd trg Ban Giam déc trong qué trinh 1am viéc véi Uy ban nhan dan thanh phd
Ho Chi Minh vé giai quyét vuéng méc trong viée thanh toan gié tri Lo C ctia du an khu chung
cu Thanh Thai cho Long Giang Land.

- P hd trg Ban Giam dbc 1am viée vdi cac co quan quan 1y Nha nude dé thuc day tha tuc phap
1y cua céc dy an: Rivera Park Can Tho, Rivera Park Miii Né...

- P4 hd tro Ban Giam ddc trong vi¢c hoan thanh 1dp quy hoach phan khu dyu 4n tai Kim Bo6i —
Hoa Binh.

- Chi dao Ban Giam dbc tiép tuc cai thién chat luong nhan sy thong qua viéc trién khai cac khoa
dao tao ndi bo dinh ky cho CBNV va cac khoa dao tao bén ngoai cho can bd 1anh dao va can
bd ngudn.

- Chi dao Ban Giam ddc tiép tuc trién khai dua Vin héa Long Giang vao moi hoat dong hang
ngay clia cong ty. Viéc trién khai Vin héa vao hoat dong cong ty da budc dau gop phan nang
cao uy tin, thuong hiéu ciia céng ty, ndng cao stitc manh cia tip thé CBNV va ting tinh hip

dan cua moi truong doanh nghiép.



- HDPQT d4 thuc hién kiém soat, giam sat, dam bao loi ich c6 dong cua cong ty theo diing chirc
ning, quyén han va nhiém vu.

Hoi déng quan tri nhiém ky 2021 — 2026 da hop 15 cudc hop trong nham 2023. Cac cudc hop
HDQT di tap trung giai quyét cac van dé trong tim lién quan dén ké hoach PHPCP TN niam 2023
dat ra, xay dung va chi dao trién khai ké hoach theo NQ cua bPHDCD. Cac Nghi quyét duoc HDQT
thong nhét 1 nhimg dinh hudng quan trong gitip Ban Giam ddc t6 chirc thuc hién nhiém vy diéu
hanh hoat dong SXKD cua cong ty ding huéng, dang trong tdm va dat hiéu qua. Pén thoi diém

hién tai, danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri nhi¢m ky 2021- 2026 nhu sau:

Ngaybat | ooy o
L Thanh vién HDQT Chirc vy dau 13/ hop | Tyle | LY dokhong
khong 1a tham du tham du
TVHDQT §
1 | OngLé Ha Giang Chu tich HbQT 29/04/2021 18/18 100%
2 | Ba Phing Thj Thanh Giang Phé Chu tich 15,04 0000 | 1818 | 100%
HDQT
3 | Ong Nguyan Toan Théng Thanh vién 29/04/2021 | 18/18 | 100%
HDQT
A X e Thanh vién o
4 | Ong Nguyén Dinh Thanh HPQT déc lap 29/04/2021 18/18 100%
A o R Thanh vién o
5 | Ong Bang Anh Tam HPQT doc lap 29/04/2021 18/18 100%

Niam 2023, HPQT da tham du va quyét dinh thong qua 18 Bién ban/Nghi quyét lién quan dén

hoat dong ctia cong ty, cu thé nhu sau:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

01/2023/N Nhan thé chép tal san cua NNB,.‘.. dé bao dam 9h0 tAt ca cac
1 HPOT Q- 10/01/2023 | khoan vay von, ciia Cong ty CP Pau tu va Phat trién d6 thi Long
Q Giang tai cdc Ngin hang

Thao luan viéc rat 1 TS dang bao dam va bd sung céc tai san tir

2 | 02/2023/BB.NQ | 1101/2023 | bén T3 dé bao dam cho tat ca cac khoan vay cua LGL tai

“HPQT

Agribank

3 02/2023/NQ- 14/02/2023 T}xlﬁng qua chii truong ky Hop dong kinh té véi Cong ty C6 phan
HDbQT bau tu Rivera

4 | 03/ iggéfg Q- | 07/03/2023 | Triéu tap Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2023

5 03A§g§,1/,N Q- 31/03/2023 | Ban hanh quy ché tién luong va thu nhap nim 2023

6 | 03B/2023/NQ- | (3/04/2023 | Thanh lap Ban t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
HDQT 2023

7 04/ %IO];?Q/;\I Q- | 27/04/2023 | BS nhiém Phé chu tich Hoi dong quén trj cong ty

8 05/2023/NQ- 17/05/2023 Théng qua viéc vay von ngan hang phuc vu hoat dong san xuat
HDbQT kinh doanh

9 06/%%(32/? Q- | 27/06/2023 | Théng qua chi trrong cép béo lanh cho cé nhan




TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

10 07/2023/NQ- 27/06/2023 Thong qua chu truong vay von ngan hang dé hoat dong san xuat
HDbQT kinh doanh

11| 08/2023/NQ- | 51/07/2023 | Bé sung tai san bao dam tai Ngan hang
HDbQT

12 09/2023/NQ- 31/07/2023 Luwa chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh cho nam tai chinh
HDPQT 2023

13 10/51%8/}[\](} 15/08/2023 | Vay vén ngan hang dé phuc vu hoat dong san xut kinh doanh

Co cau lai thoi han tra ng gbc (gia han ng) git nguyén nhom ng
14 |1V folgg?'NQ 15/08/2023 | tai Ngn hang néng nghiép va phét trién néng thon Viét Nam —
chi nhanh Pong Ha Noi
15 | 1 igng‘ 12/09/2023 | Thong qua viée bé nhiém Phé Téng Gidm déc Cong ty
13/2023/NQ- 2 a1 s A T

16
HDQT 27/11/2023 | B sung tai san bao dam tai Ngan hang

17 14/2023/BB- 01/07/2023 ThongAqua <fhu ‘Eruong mua bo sung tai san c6 dinh phuc vu céc
HDbQT hoat dong cua cong ty

18 15/2023/NQ- Thong qua chu truong ky két Hop dong gitra Cong ty voi ngudi

29/12/2023 AT , N

HDbQT c6 lién quan ctia ngudi ndi bo

4. Panh gia cia HPQT veé viéc thuc hién cic nhiém vu trong tim nim 2023
Niam 2023, véi phuong cham hanh dong “Lam viéc chuyén nghiép - Ung xir vin minh - Dai

ng0 thda dang”, trén co sé ddm bao phu hop véi muyc tiéu dinh hudéng nam 2023 cta Cong ty. Ban

Giam ddc da trién khai cong viée theo dung chi dao va dinh huéng ciia HDQT cai thién méi trudng

lam viéc chuyén nghiép, ning dong dé giit chan va thu hit cac nhan sy c6 luc gin bo voi cong ty.

Trong nim qua, mic di bi anh hudng boi nhitng kho khin cua thi truong bat dong san noi
chung va nhimng c¢6 khin noi tai ctia cong ty noi riéng dan dén cac chi tiéu chinh chwa dat két hoach
nam da dugc DPHPCP phé duyét, nhung Ban Giam dbc cong ty d chu dong thich ing va linh hoat
ap dung nhiéu giai phéap trong hoat dong SXKD dé tng pho, kiém soat rui ro, cting ¢b ndi luc va
cac két qua dat dugc cling da tiém can vodi ké hoach PHPCDH dé ra, cu thé nhu sau:

4.1 Cong tic phdt trién dw dn:

Cong vige trién khai thu tuc phap 1y con cham so véi ké hoach dan dén tién do khai cong céc du
4n bj day lii sang nam 2024. Tuy nhién Ban Giam ddc cong ty da dat duge mot s6 két qua trong cong
tac phat trién du 4n, cu thé nhu sau:

- D3 va dang trién khai cong tac hoan thién thu tuc giao dat va cong tac 1ap, tham tra, thim dinh hd
so thiét ké ctia du an Rivera Park Can Tho tai BO Xay dung. Dy kién du kiéu kién khoi cong vao
30/09/2024.

- Di hoan thanh quyét dinh cia UBND tinh Binh Thuan vé gia han thoi gian sir dung dét 12
thang cho du 4n Rivera Park Mili Né va hoan thanh quyét dinh cia UBND Thanh phd Phan
Thiét phé duyét d6 an quy hoach ty 1& 1/500 cta du 4n.
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4.2

Tiép tuc xuc tién cac thu tuc tai tro lap quy hoach va dé xuét dau tu mot du an mai tai huyén
Kim Bo6i — tinh Hoa Binh v6i quy mo6 khoang 200 ha. Hién nay du 4n da hoan thanh phé duyét
nhi¢m vy quy hoach phan khu ty 1€ 1/500.

Ngoai ra, Cong ty dang trién khai cong tac quy hoach, phuc vu dau tu dy 4n phat trién nha & tai
mot sb dia phuong nhu: Thanh phdé Tam Ky - Tinh Quang Nam; Thanh phé Tra Vinh — Tinh
Tra Vinh,...

Cong tac Qudn ly dw dan:

Trong niam 2023, Cong ty chua khoi cong duoc du 4n dau tu méi theo ké hoach. Tuy nhién,

Ban giam doc cong ty da no luc trién khai cac cong vi€c cua linh vuc quan 1y du an dé cé thé quyét

toan dut diém céac du an cii va chuan bi dicu ki¢n dé khoi cong cac dy an mai, cu the:

4.3

Vi¢c nghiém thu, thanh quyét toan L6 C Dy an Thanh Thai: Cong ty da hoan thanh céc hd so
xac nhén gid tri hoan thanh L6 C dé lam viéc v6i S& Tai chinh TP. HCM. Théang 10/2023, S¢
Tai chinh d4 hoan thanh tham tra va c6 to trinh giri UBND TP.HCM vé phé duyét gié trj quyét
toan Lo C véi s6 tién 1a khoang 290 ty dong (chua bao gom 13i vay phat sinh trong thoi gian
cho thanh toan). Cubi thang 11/2023 Lanh dao UBND thanh phé HCM d4 t6 chuic cude hop
riéng dé xem xét TO trinh cia S¢ Tai chinh va da c6 thong bao két luan dé chi dao cic So
nganh hoan thién cac tha tuc thanh toan L6 C du 4n Thanh Thai. Hién nay, Ban Gidm dbe
dang tiép tuc lam viéc voi UBND TP. HCM va cac S& nganh dé hoan thién thu tuc thanh toan
hodc tam tng gia tri hoan thanh L6 C.

Tiép tuc hoan thién, nang cip bo tai liéu quan 1y du 4n theo hudng chuyén nghiép trén co s
rut kinh nghiém cong tac quan ly 02 du 4n da hoan thanh 1a Dy 4n Rivera Park Ha Ndi va du
an Rivera Park Sai Gon.

Cong ty ciing dd hoan thanh co ban hang muc nha mau — phong ban hang cta Dy 4n va cac
cong tac chuan bi khac dé co thé trién khai khdi cong xay dung du an Rivera Park Can Tho
trong nam 2024.

Cong tac kinh doanh:

Trong nam 2023 cong ty chua trién khai cong tac kinh doanh san pham cua cac du 4n méi,

nén cac hoat dong chu yéu la xay dung ké hoach kinh doanh va céc cong tic chuan bj kinh doanh

ctia cac du 4&n mdi. Bén canh d6 cong tac hoan thién thu tuc cap Giay chung nhan quyén s dung

dat, quyén s¢ hiru nha ¢ va tai san khac gan lién véi dat cho cac can h cua Dy an Rivera Park Ha

Noi va Rivera Park Sai Gon tiép tuc duoc trién khai thuc hién.

Mot s6 két qua dat dugc trong nam la:

ba duy tri viéc khao sat thi truong dinh ky tai tai cac dia phuong c6 du an dau tu dé cap nhat
kip thoi cac thong tin thi truong phuc vu viéc hoach dinh ké hoach kinh doanh phu hop voi
tinh hinh thi truong



- D3 hoan thanh viéc xdy dung phuong an kinh doanh ctia D 4n Rivera Park Can Tho.

- ba thyc hi¢n cac cong tac chuén bi kinh doanh nhu: Hoan thién nha mau — phong ban hang,
du thao Hop d@)ng mua ban can hg, tuyén dung va dao tao nhan sy ctia Phong kinh doanh dé
c6 thé trién khai ban hang Dy an Rivera Park Can Tho trong nim 2024.

4.4 Cong tac tai chinh
Tinh hinh tai chinh cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin do thiéu ngudn thu cta cac du an moi

va chua thu hoi duoc khoan cong no ton dong khoang 300 ty gia tri hoan thanh L6 C Dy 4n Thanh

Thai. Tuy nhién, trong bbi canh kho khin néu trén Ban giam ddc cong ty da nd luc va dat dugc mot

s6 két qua trong cong tac tai chinh cong ty, cu thé:

- Pind lyc huy dong du ngudn von dé dap umg nhu cau tai chinh téi thiéu cua Cong ty trong
bbi canh chua c6 ngudn thu ciia cac Dy an, gitt duoc uy tin v6i cac dbi tac tai chinh cia Cong
ty thong qua viéc tra no ding han gdc, 13i vay...

- Pia nd lyc trong viéc tim kiém, hop tac véi cac ddi tac tai chinh méi dé mod rong ngudn huy
dong von cho Cong ty

- Da ap dung triét dé Quy ché tai chinh phién ban nam 2021 trong hoat dong SXKD cta Cong
ty va c6 dé xuat hiéu chinh Quy ché cho phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Pira soat lai danh muc dau tu cia Cong ty va tién hanh co céu lai danh muc déu tu, chuyén
nhuong mot s khoan dau tu véi tong sd tién thu 1a 348 ty dong.

4.5 Cong tdc t6 chirc nhéan sw va qudn tri diéu hanh:

Trong nam 2023, HDQT d chi dao Tong Giam dbc trong viéc nang cao hiéu qua cong tic quan
tri diéu hanh dé cai thién hiéu qua hoat dong SXKD ctia cong ty. Ban giam ddc cong ty ciing ¢6 nhiéu
nd luc va di dat dugc mot sb két qua trong cong tac t6 chire nhén sy va quan tri diéu hanh, cu thé:

- D3 tiép tuc hoan thién hé thdng van ban quan Iy va nang cap Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong
ty phién ban 2023, cac don vi bao gdm: M6 ta, quy trinh, tiéu chuan, biéu mau, huéng dan.

- ba tiép tuc cai tién chat luong cua cac ké hoach cua cong ty, don vi va cai thién hi€u qua viéc
td chirc trién khai thuc hién ké hoach.

- Trong nam 2023, cong ty tiép tuc ning cip chit lwong nhan su thong qua viée to chirc thudng
xuyén cac khoa dao tao ndi1 bd dinh ky hang thang voi 48 khoa dao tao danh cho can bd lanh
dao, can bg quan 1y va can bd nhan vién cong ty.

- Bén canh do6 cong ty cling da nd luc dé c6 thé tuyén dung bd sung cac can bo lanh dao, can bd
quéan Iy ¢6 nang luc, c6 kinh nghiém va cac can bo tré 6 ning luc dé bd sung ngudn luc cho cong
ty. Cu thé da tuyén dung bd sung dugc 01 can bg 1anh dao, 01 can bo quan 1y va 04 can bd tré.
Cén bd nhan vién cong ty, dac biét la can bd tré dugc tao diéu kién dé phat huy tdi da nang luc,
kinh nghiém, tir 46 néng cao hiéu suét cong viéc.

- Di nd luc dé duy tri thu nhap thudng xuyén va cac ché do phuc loi cho CBNV cong ty trong
bbi canh hoat dong SXKD ctia cong ty gip nhidu khé khan.



5.  Hoat dong ciia thanh viéen HPOT dpc lip khong diéu hanh:

Nhiém vy, quyén han va nghia vu cua thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cua phap luat
hién hanh, Diéu 1 va cac Quy ché hoat dong cua Long Giang Land, thanh vién ddc 1ap HPQT Long
Giang Land trong nim 2023 déu tham gia ddy du vao cac quyét dinh/van dé thudc thim quyén cia
HPQT, tuan tha cac quy dinh va phan cong caa Chu tich HPQT, c6 trach nhiém trong viéc xay
dung mot cong ty minh bach, virng manh, déng thoi chi ra nhitng rui ro tiém tang trong cac chinh
sach, chién lugc ciia cong ty gop phan cai tién hé thong, ngin chin va phong ngira riii ro, bao vé loi
ich chung cua Cong ty va c6 dong.

Ngoai vi¢c thuc hién quyén han va trach nhiém cua thanh vién HDQT theo luat va diéu 1é
cong ty, cac thanh vién doc 1ap HPQT con thyuc hién céc hoat dong sau:

- Tham gia vao qua trinh xay dung céc chién lugc phat trién dai han muc tiéu va ké hoach ngin
han va trung han cting nhu céc chi ti€u co ban cua cong ty.
- Tham gia biéu quyét, ban hanh cac chinh sach, cac chién lugc hoat dong cua Long Giang

Land thudc thdm quyén ciia HDQT.

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin cia cong ty theo quy dinh ciia phéap lut va dam bao vé

tinh kip thoi, chinh x4c cta cac thong tin dugc cong bd.

Ngoai nhiém vy chung cia HPQT, céc thanh vién doc 1lap HPQT con truc tiép dam nhiém
cong viéc tai cac tiéu ban truc thudc HDQT trén tinh than chu dong va tich cuc. V&i tinh chét doc
1ap khi tham gia HPQT, vai tro cua thanh vién doc 1ap trong HPQT cua Long Giang Land da gép
phan tich cyc trong viéc nang cao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét

dinh cia HDQT.

6.  Bao cio hoat dong ciia cac Tiéu ban trwc thudc Hoi dong Quan tri nim 2023
Hoat dong cua céac tiéu ban truc thudc HDQT trong nam 2023 c¢6 mat s6 nodi dung sau:
% Tiéu ban kiém toan:

- Chiju trach nhiém chinh trong viéc ra soat cac van dé va giam sat viéc thuc hién ké hoach
kiém toan nodi bo, tinh hiéu qua cua hoat dong kiém toan ndi bo;

- Xem x¢ét tinh hi€u qua cua hé théng kiém soat ndi bo, viéc tudn thu cac quy dinh cua Coéng
ty va quy dinh phép luat.

- Kién nghi cac bién phap giai quyét va khic phuc nhitng ton tai nhan thiy trong qua trinh
kiém tra, kiém soat, gop phe‘in hoan thién hé théng kiém toan noi bd cling nhu quén tri
doanh nghiép.

- DPénh gid mtrc 6 chinh xac va mirc d¢ hoan thién cua nhitng thong tin tai chinh trude khi
cong bd, thyuc thi nhitng nhiém vu khéc lién quan t6i chirc ning kiém toan trong cong ty

do HPQT giao pho.

Nam 2023, tiéu ban kiém toan lam viéc theo nhiém vu dugc giao: Quan ly vé mat chuyén

mon, nghi€p vu doi véi hoat dong cua kiém todn ndi bo; Pinh ky danh gia cac bao cao tai chinh
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cong ty me va bao céo tai chinh hgp nhat cua Long Giang Land hang nam va gitra nién do ve viéc
tuan thu cac chuan muc kiém toan, cac quy dinh cua phap luat lién quan béo cdo tai chinh; tiéu ban
da danh gia va dé xuat lga chon doi voi don vi cung cap dich vy kiém toan doc 1ap cho nam tai

chinh 2023 cua cong ty.

Tiéu ban d3 1ap ké hoach, phé duyét va trién khai cong tac kiém so4t noi bo dbi vai cac Phong
ban/don vi: Phong Tai chinh ké toan cong ty, Phong Quan 1y du 4n cong ty, Ban Quan 1y dy an Céi
Khé, Cong ty cb phan Thuong mai dich vu Nghia D6 (Cong ty con ctua Long Giang Land).

% Tiéu ban nhan su:

- Tiéu ban c6 chirc ning chi dao xdy dung khung chinh sach va quy trinh nhan sy cho Long
Giang Land.

- Co vai tro tham muu, gitp viéc cho HDQT trong cong tac quan tri nhan su. Xay dung
chién luge, chinh sach phat trién bod may nhan su va dinh hudng phat trién cta cong ty.

- HO tro cong ty trong viéc lya chon, dé xuat b nhiém/bii nhiém, ché do dii ngd va danh
gia hi€u qua hoat dong cua céac thanh vién HDQT, BGD, nguoi dai dién va cac chirc danh
quéan ly khac cua cong ty.

- Tiéu ban nhan sy di c6 dé xuét cai thién méi truong lam viéc, tao nén mot moi truong thu

hut cac nhan sy thong qua nang cao cac chinh sach dai ngd cho CBNV.

Trong ndm 2023, Tiéu ban nhan sy da tham muu cho HDQT phé duyét Quy ché tién luong
va thu nhdp phién ban 2023 va cac van ban hudng dan thi hanh nham nang cao hiéu qua cong tac

quan 1y str dung nhan sy cia cong ty.

Tiéu ban Nhan su ciing da tham muu cho HPQT phé duyét Quy tién luong va giao chi tiéu
hoan thanh ké hoach cho Tong Giam dbc nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y diéu hanh ciing

nhu trach nhiém cé nhan cua Tong Giam doc va céc can bd quan ly.

*

% Tiéu ban luong thudng:

- Chiu trach nhiém xay dung chinh séch thu lao cho thanh vién HDQT, BKS va dé xuét,
kién nghi HPQT xem xét, phé duyét nhitng van dé co ban vé chinh sach tién lwvong CBNV
cua COng ty.

Nam 2023, Tiéu ban Luong thuong dd phdi hop cing tiéu ban Nhan sy trong viéc hd tro va

kiém soat viéc thuc hién Quy ché Tién luong va thu nhap phién ban 2023.

Tiéu ban Luong thuéng di tham muu cho HDQT dé c6 chinh sach khen thudng ddi vai cac

tap thé, ca nhan c6 nd luc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.
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7.  Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong Giam ddc va Ban giam dbc

Nam 2023, cong tac giam sat cia HPQT da dugc hoan thién, déng b hon khi Quy ché t6
chirc hoat dong cia HDQT dugc hiéu chinh, ndp cip pht hop véi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
va phu hop véi cac quy dinh phéap luat. Theo do, cong tac giam sat cuia HPQT duoc bao quat va
déy du hon tao diéu kién thuan loi cho cac tiéu ban truc thudce HDPQT tham muu trién khai hoat
dong giam sat va cu thé hoa co ché phdi hop gitra cac phong ban/don vi trong cong ty.

Trén tinh than tudn tha dung theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va cac Quy ché nodi bo
quan tri Cong ty Hoi dong quan tri thyc hién viée giam sat hoat dong ciia Ban Giam dbc. Cong tac
giam sat tuan thu cac chi dao cuia HDQT duogc chu trong dé dam bao tat ca cac chi dao duge thuc
hién pht hop cac ndi dung Nghi Quyét PHPCP thudng nién nim 2023 va cac Nghi quyét caa Hoi
ddng quan tri dd ban hanh trong nim 2023.

Hoat dong kiém tra, giam sat cia HDQT dbi véi Ban Giam ddc trong nam 2023 nhu sau:

7.1 Cac ndi dung giam sat
- Giam st qua trinh trién khai cac Nghi quyét cia DPHDCB/HDQT trong nim 2023
- Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nim, hang quy, hang thang va viéc trién
khai ké hoach duoc phé duyét.
- Trién khai viéc ra soét cac hoat dong quan tri cia doanh nghiép nham kiém soat c6 hiéu qua
céc rui ro trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty
- Giam sat cac Hop dong/giao dich v6i bén lién quan va qué trinh trién khai cac Hop dong/ giao
dich.
- Giam sat hoat dong quén tri tai cic cong ty con, cong ty lién két thong qua viéc quan 1y cac
nhén sy duge cong ty cir 1am dai dién phan vén gop va tham gia Ban Diéu hanh cac cong ty.
- Giam sat qué trinh gép vén va M&A trong linh vuc bat dong san cta cong ty.
- Giam sat viéc cong ty chap hanh dung cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh ctia Bo Tai
chinh va Uy ban chimg khoan nha nuéc.
- Gidm sat vi¢c tuan thu cac quy dinh ctua phép luét trong hoat dong san xuat kinh doanh, dam
béo loi ich ctia ¢ dong ciing nhu loi ich ctia ngudi lao dong trong cong ty.
7.2 Két qua giam sat

Thong qua hoat dong giam sat HDQT nhén thay vé co ban Ban Giam ddc d trién khai kip
thoi déy du cac chi dao va dinh huéng cia HDQT va cac cong vi¢e theo chirc nang nhiém vu dugc
giao. Vi vay, HDQT nhan dinh mic du két qua hoat dong SXKD chua dat chi tiéu doanh thu theo
ké hoach DPHPCP phé duyét nhung Ban Giam dbc di bam sat cac chi dao, dinh huéng va phuong
cham hanh dong do HPQT dua ra, trén co s& do 1ap phuong an hanh dong vdi cac nhiém vu cu thé,
muc tiéu rd rang giup Cong ty dan cai thién tinh hinh SXKD so v6i nim 2022, két qua nam 2023
cling cho thiy tin hiéu tich cuc, rat dang ghi nhan khi tinh hinh chung toan thi truong rat khé khan.
Strc khoe tai chinh cong ty nim 2023 da c6 cac dau hiéu khoi sic dé chuan bi cho giai doan phat

trién moi cia Cong ty.
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Trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam déc ludn tuén thu theo dung phan cdp quan tri, chi dao
ciia HDQT tai Diéu 1&, Quy ché quan tri, cic Quy ché ndi bo ciia Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT. Cac Nghi quyét va chi dao ciia HDQT d3 duoc Ban Giam dbc xac dinh 1a
nhiém vu trong tam, cép bach dé tap trung, chu trong thuc hién.

Trong ndm, Ban Giam dbc da trinh HPQT thong qua cac ké hoach, kip thoi cé cac phuong an
va dé xuit t¢i Hoi dé)ng quan tri nham diéu chinh ké hoach phu hop véi thyuc té hoat dong SXKD
cua cong ty.

Ban Giam ddc di chap hanh ding cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC cua Bo Tai chinh vé viéc Huéng dan cong bd thong tin trén tri truong ching
khoan va tuan thi theo ding cac quy dinh ctia phap lut trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty, dam bao loi ich cua c6 dong ciing nhu loi ich cia ngudi lao dong trong cong ty.

Hoi dé)ng quén tri ghi nhan va danh gia nd luc ciia Ban Giam déc trong viéc thuc hién cac
nhiém vu trong tdm ctia Cong ty theo ké hoach da dugc PHDCD thuong nién 2023 giao. Ban Gidm
ddc da ludn tich cuc trong vi¢c xay dung moi truong lam vi€e theo cac tiéu chi do HDQT dat ra la
“MBoi trudng chuyén nghiép - Ung xtr van minh — Pai ngo thoa dang”

8.  Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT trong nam 2023.

A Co ciu Co ciu Tong thu lao <
T Noi dung lwong thuéng niim 2023 Ghi chu
Hdi dong quan tri

1 | Lé Ha Giang 0% 0% 180.000.000
2 | Nguyén Toan Théng 0% 0% 90.000.000
3 | Nguyén Pinh Thanh 0% 0% 90.000.000
4 | bang Anh Tam 0% 0% 90.000.000
5 | Phung Thi Thanh Giang 0% 0% 90.000.000
TONG 0% 0% 540.000.000

9.  Bado cdo giao dich cua ngwoi ngi by, ngwoi co lién quan ciia cong ty.

(Bang tong hop chi tiét di dwoc cong bé tai Bdo cdo qudn tri cong ty nam 2023).
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II.
1.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HPQT

Poi voi hoat dong san xuit kinh doanh:

Hoi dong quan tri cong ty s& tap trung chi dao Ban Giam ddc cong ty trién khai thuc hién ké

hoach hoat dong SXKD nam 2024 dugc BPHDPCD thuong nién nam 2024 thong qua, co ban nhu

Sau:

Xay dung va trién khai thuc hién Kké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 phu hop véi tinh
hinh kinh té x3 hoi va tinh hinh cu thé ctia Cong ty.

Hoan thanh thu tuc dé thanh toan dot 1 (hodc tam tng) tdi thiéu 50% gia tri gia tri Lo C Du
an Thanh Thai.

Hoan thanh céac thii tuc phap 1y dé khoi cong du an Rivera Park Can Tho trudc ngay
30/09/2024.

Hoan thanh cac tha tuc dé gia han du 4n dau tu ddi voi du an Miii Né trude ngay 30/04/2024
va thu tuc phap 1y dé khoi cong giai doan 1 cta du an trude ngay 30/11/2024.

Hoan thanh thu tuc diéu chinh quy hoach, chap thuan chu truong dau tu va tham dinh thiét ké
co s& cua du an Viét Hung trude ngay 31/12/2024.

Hoan thanh khai trrong nha mau va cc cong tac chuan bi kinh doanh cuia du 4n Rivera Park
Can Tho.

Hoan thanh cong tac thi cong phan coc khoan nhdi ctia Dy 4n Rivera Park Can Tho.

Hoan thanh thu tuc dé phé duyét quy hoach phan khu IV va quy hoach ty 1& 1/500 du 4n Kim B6i
- Hoa Binh va céc thu tuc dé c6 thé lva chon nha dau tu cho du an.

Hoan thanh thii tuc quy hoach, chap thuan dau tu dé phat trién 02 dy an mdi tai thanh phd
Tam Ky - Tinh Quang Nam va thanh phd Tra Vinh — Tinh Tra Vinh.

Tiép tuc co ciu lai danh muc cac du an dau tu dé tdi vu hiéu qua hoat dong cua Long Giang
Land.

Duy tri chién lugc M&A trong linh vyc bat dong san nham gia ting quy dat va cac du an dau
tu mo1 cua cong ty.

Hb tro va kiém soat cac cong ty con, cong ty lién két trong viée xay dung chién luoc phat
trién cling nhu cong tac quan tri didu hanh nham phat huy hét cic tiém nang va nang cao hiéu
qué san xuat kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua ké hoach cong tac quan hé nha dau tu dé duy tri mirc gia
va thanh khoan cta ¢6 phiéu LGL ¢ mtrc hop 1.

Trién khai van hanh hé théng kiém soat noi bd, dic biét 1a kiém soat cong tac quan tri tai
chinh cong ty dé nang cao hiéu qua cong tac quan Iy diéu hanh cong ty, giam thiéu cac rui ro

trong hoat dong SXKD cua cong ty.
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Poi véi cong tac quan tri ndi bd doanh nghiép

Hoi dong quan tri chi dao va hd trg Ban Giam déc cong ty tiép tuc nang cip hé thdng quan tri
ndi bo dé dap ung yéu cAu SXKD, cu thé 1a:

Néng cao vai trd cua Hoi dong quan tri trong quan tri cong ty voi viée duy tri cude hop giao
ban dinh ky cua thuong truc HDQT véi Téng Giam ddc dé hd tro va kiém soat viéc trién khai
ké hoach cta Ban Giam ddc Cong ty.

Trién khai viéc ap dung triét d& Quy ché QTNB vao cac hoat dong quéan 1y didu hanh hang ngay
cta cong ty.

Trién khai ap dung triét d& Quy ché tién lwvong va thu nhap phién ban nim 2023 trong d6 gin
thu nhap cua nguoi lao dong voi hi€u qua cong viéc ciia ca nhan, don vi ctiia cong ty.

Tiép tuc cai thién moi truong lam viée, tap trung thu hat duge cac nhan sy cé nang luc 1a can
bd lanh dao va can bd quan 1y va can bo tré dap tung yéu cau chuyén mon. Duy tri cong tac
dao tao ndi bd va dio tao bén ngoai dé ning cap chét luong nhan sy 14 can bd lanh dao, can bd
quén ly va can by nhéan vién ctia cong ty.

Ap dung c6 hiéu qua van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay ciia Cong
ty. Viéc ndy s& gop phan cai thién tinh hip dan ciia méi trudng doanh nghiép.

Hoan thanh dau tu va ap dung Gng dung cong nghé thong tin trong tat ca cac hoat dong quan
ly diéu hanh cua cong ty.

Kiém so4t viéc tuan thi Diéu 1é cong ty, cac quy dinh ndi b nhim dam bao tinh minh bach trong

hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty, ton trong quyén va loi ich hop phap cua c6 dong.

Trén day la toan by ngi dung bdo cdo cua Hgi dong qudadn tri vé két qua hoat dong nam

2023 va ké hoach hoat dpng nim 2024. Rit mong Dai hji dong co dong déng gop y kién dé Hpi

dong quan tri lam tot hon nita chirc ning, nhiém vu ma Co dong di tin twong giao phd.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi cé dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat. Chiic dai

hoi thanh céng tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- DHDCD thuwong nién 2024,
- Thanh vién HDQT;
- Luu VPCty, (Pa ky)
Lé Ha Giang
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